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Lean Practitioner 
Certification Training

	�Voor managers, 
projectleiders en 
teamleiders die het 
LEAN proces in hun 
eigen werkomgeving 
implementeren 
en aanhoudend 
begeleiden. 

	�Nieuwe unieke 
trainingsformule  
in Nederland, 
onderdeel van de 
internationale Toyota 
Way Academy o.l.v. 
Prof. Dr. Jeffrey Liker

	�Een combinatie van 
training en doen, 
begeleid door de beste 
Lean professionals 
van Nederland

	�Trainingskosten 
verdient u direct in 
veelvoud terug



TAKT is een internationaal team 
van onafhankelijke en zelfstandige 
organisatieadviseurs. Wij delen een 
hartstocht voor Lean management 

en de Toyota Way. Onze missie is waarde te laten stromen. De 
TAKT consultants passen Lean volgens de Toyota Way toe in vele 
verschillende branches en sectoren. U vindt onze cliënten in de 
vliegtuigindustrie, de voedselindustrie, mijnbouw en olieraffina-
derij, bouw, verzekeringen, ziekenhuizen, overheid en non-profit 
organisaties. Een paar van onze bekendste klanten zijn Philips, 
Fokker, KLM, Shell, Nestlé, Heinz, Hertz, Ballast Nedam, Nuon, en 
daarnaast diverse Provincies en Gemeentelijke Diensten. 

Letting value flow
quality, cost, delivery, morale, safety, eliminating waste

Kai Zen

JIT JIDOKA

Heijunka

Long term vision

Standard work Visual management

Empowered teams

Deze unieke Lean Practitioner training 
is voor alle managers, projectlei-
ders en teamleiders om het LEAN 
proces in hun eigen werkomgeving 
te implementeren en aanhoudend te 
begeleiden. 

Het unieke van deze formule is dat u ook concreet aan het werk 
gaat met LEAN werkopdrachten in uw eigen bedrijf, ondersteund 
door de beste Lean professionals van Nederland. De belangrijkste 
Lean principes en werkmethoden worden behandeld en vormen 
de basis van uw deskundigheid. U past het toe binnen uw eigen 
bedrijfsprocessen, waardoor u direct resultaat bereikt! Leren 
door te doen en direct in praktijk brengen, daadwerkelijk zelf de 
vertaalslag maken naar uw bedrijf. Dat is de unieke formule van de 
Toyota Way Academy.

De zeer ervaren en deskundige trainers en consultants van TAKT 
leiden u naar:
-	� diepgaande kennis en begrip van (de impact van) The Toyota 

Way principes;
-	� alles wat u moet weten over LEAN in de meest pure vorm;
-	� een professionele aanpak om de theorie toe te passen binnen 

uw eigen bedrijfsprocessen;
-	� zelfstandige beoordeling en analyse van de verbeterpunten; 
-	� zelfstandig en inspirerend leiden van verbeterteams;
-	� succesvol begeleiden van LEAN-events, KaiZen activiteiten en 

procesverbeteringstrajecten;
-	� directe (meetbare) resultaten en lange termijn verbeteringen 

t.a.v. capaciteit, flexibiliteit en productiviteit;
-	� besparingen die hoger zijn dan de kosten van de training (vaak 

een veelvoud daarvan).

U bent bekend met de basisprincipes van LEAN of u heeft serieuze belangstel-
ling voor deze succesvolle strategie. Wellicht heeft u ook al de eerste stappen 
ondernomen om Lean te vertalen naar uw eigen bedrijf of werkomgeving.  
Dan bent u zich bewust van het feit dat deze filosofie een continue proces is.  
LEAN management vraagt in elke werkomgeving om interne begeleiders die het 
proces voortdurend leiden, een inspirator zijn voor de collega’s, leiding geven 
aan de te vormen verbeterteams in uw bedrijf én in staat zijn om de LEAN 
principes succesvol te implementeren. U kunt uzelf of andere werknemers aan-
stellen voor deze rol van interne LEAN begeleider. Wij bieden u een volledige 
Lean Practitioner Certification Training om de interne Lean begeleiders op hoog 
niveau klaar te stomen voor deze taak in hun eigen werkomgeving.

De Lean Practitioner Certification Trai-
ning is gebaseerd op LEAN in de meest 
oorspronkelijke vorm zoals ontwikkeld in de afgelopen 50 
jaar binnen de Toyota Motor Corporation. Wij volgen de 
ideeën van Kichiro, Toyoda, Taichi Ohno, Shigeo Shingo, 
Masaaki Imai. Zonder compromissen de essentie van LEAN: 
de TAKT Way. Deze training maakt onderdeel uit van de 
internationale Toyota Way Academy onder leiding van Prof. 
Dr. Jeffrey Liker. Deze internationaal erkende autoriteit op 
het gebied van Toyota’s geheim naar succes, schreef onder 
andere het boek The Toyota Way. Deelnemers die voldoen 
aan de voorwaarden, ontvangen een officieel Toyota Way 
Academy certificaat uit handen van Prof. Dr. Jeffrey Liker. 
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Ton Hodes

In zijn advieswerk richt 
Ton zich op het imple-
menteren van Lean als 
een filosofie, in combi-
natie met de ontwikke-
ling van medewerkers en 
een heldere strategische 
visie. Hij werkt met alle 
Lean tools, is zeer bedre-
ven in Value Stream Map-
ping heeft veel ervaring 
in het begeleiden van 
KaiZen-events.

“Lean is like sports. It is 
about training and prac-
ticing, doing the same 
thing over and over 
again, becoming better 
at it. Only by observing 
your play, the ball and 
your performance, you 
can become better and 
better. Then, you get 
into the flow.”

Michael Taen

Michael Taen is geïnspi-
reerd door de kracht, de 
helderheid en de doel-
treffendheid van de Lean 
strategie. Het daadwer-
kelijk realiseren van de 
Lean transformatie is al-
tijd zijn drijfveer bij het 
ontwerpen en verbeteren 
van bedrijfsprocessen. 
Daartoe heeft hij ver-
scheidene Lean tools en 
trainingen ontwikkeld.

“Lean is farmers’ 
wisdom. It is real, 
down-to-earth. It is the 
sweat and hard work of 
the physical workplace. 
It is about the flow of 
materials on shop floors. 
And it is not about 
politics, games or virtual 
worlds. Yet, all that isn’t 
easy, it requires a lot of 
endurance, just as the 
work on a farm”

David Binnerts

David heeft brede inter-
nationale consultancy 
ervaring. Zijn doel is om 
concurrentievermogen en 
groei te bevorderen. Hij 
richt zich op bedrijven 
binnen de industrie, de 
dienstverlening en pro-
jectorganisaties. David is 
ervaren in het begeleiden 
van Lean implementatie-
programma’s. 

“Lean is about pacing 
and shifting gears 
whenever demand or 
circumstances require. 
When demand increases, 
we match by distribut-
ing the load. When 
there’s less need, we 
beef up our capability to 
perform.”

Dirk Jan Bakker

Dirk Jan Bakker bouwde 
veel ervaring op in het 
ontwikkelen en imple-
menteren van kwaliteits-
management systemen 
(ISO and EFQM/ INK). 
Het karakter van zijn ad-
vieswerk verschoof steeds 
meer van borgen naar 
verbeteren, voornamelijk 
met gebruik van Lean 
technieken. 

“Lean solutions are like 
magic. People often 
can’t believe that the 
impressive results of 
lean projects are for 
real. But they happen 
before their own eyes. 
When one learns the 
principles, one may un-
derstand the trick. But 
to be a magician and to 
do the trick, one must 
be practicing over and 
over again.”

Jan Gosens

Jan Gosens werkte 17 
jaar bij Alcoa. Na een 
intensief opleidingstra-
ject in de VS met directe 
training en coaching van 
Toyota-experts, werd hij 
verantwoordelijk voor de 
implementatie van het 
Alcoa Business System. 
Sinds 2006 deelt Jan zijn 
grote kennis en ervaring 
met Lean met vele andere 
bedrijven.

“Lean processes ought 
to be pre-specified 
dedicated processes with 
built-in tests. Dedicated 
processes, where waste, 
or unnecessary actions 
are entirely eliminated 
and all is visible. Organi-
zations need to be flex-
ible, so new dedicated 
processes, for different 
customers or products, 
can easily be added.”

De vijf trainers/consultants voor dit programma in Nederland 

De training bestaat uit vijf modules van elk twee dagen. In de 
weken tussen de modules voert u drie opdrachten uit welke u 
op uw eigen werkplek gaat uitwerken onder supervisie van de 
trainers. U bepaalt zelf mede uw praktijkcases, afhankelijk van de 
bedrijfsbehoefte op dat moment. U analyseert de verbeterpunten 
aan de hand van de theorie en met behulp van het A3-probleem-
oplossingsformulier. U stelt binnen uw bedrijf een interne partner 
aan, met wie u uw opdrachten en plannen bespreekt. De trainer zal 
een bezoek brengen aan uw bedrijf om ter plekke inzicht te krijgen 
in uw situatie.

Elke praktijkcase kent twee review-
momenten, we bespreken uw 
verbeteranalyse en uitgewerkte plan, 
en we bespreken de resultaten na 
implementatie. We gaan daarbij uit 
van meetbare resultaten gebaseerd 
op feiten. Desgewenst is het mogelijk 
aanvullende begeleiding in te zetten, 
naar gelang uw behoefte en/of de 
complexiteit van uw verbetertraject.

MODULE 1  MODULE 2  MODULE 3  MODULE 4  MODULE 5
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andere taal gewerkt worden. Onze consul-
tants spreken Engels, Duits, Frans, Spaans, 
Italiaans, Portugees en Nederlands. 

De kosten voor deze training bedragen  
€ 6250,- per deelnemer. Dit is inclusief:

-	� Koffie/thee/lunch op trainingsdagen
-	� Handouts en trainingsmateriaal
-	� Twee boeken van Prof. Dr. Jeffrey Liker: 

’The Toyota Way’ en ‘The Toyota Way 
Fieldbook’

-	� Na het succesvol doorlopen van het 
gehele trainingsprogramma, een officieel 
Lean Practioner Certificaat uit handen 
van Prof. Dr. Jeffrey Liker, oprichter van 
de Internationale Toyota Way Academy. 

-	� Bezoek van een TAKT consultant aan 
uw bedrijf om inzicht te krijgen in uw 
specifieke situatie.

TAKT House
Eemweg 31-17

Deze training 
wordt twee 
maal per jaar 
aangeboden. 
Gezien de 
werkwijze en 

de benodigde tijd voor het uitvoeren van 
de eigen praktijk opdrachten, worden de 
modules met tussenpozen van een maand 
ingepland. Voor de trainingsdata verwijzen 
wij u graag naar de actuele agenda op 
onze website www.takt.com.

De modules vinden plaats in het TAKT-
House, Eemweg 31-17, Eembrugge (nabij 
Baarn). 

De voertaal voor deze training is Neder-
lands. Bij voldoende belangstelling of voor 
incompany doeleinden kan ook in een 

In de meest voorkomende gevallen is bo-
venstaande begeleiding voldoende om de 
geformuleerde doelstellingen te behalen. 
Desgewenst is het mogelijk aanvullende 
begeleiding in te zetten naar gelang uw 
behoefte en/of de complexiteit en omvang 
van uw verbetertraject. Deze aanvullende 
begeleiding wordt berekend volgens de 
TAKT consultancy tarieven per dagdeel. 

Aanmelding kan op 2 manieren. U schrijft 
zich in via de TAKT-website: www.takt.com. 
Of u vraagt telefonisch of per mail een 
inschrijfformulier aan bij: 
TAKT–Toyota Way Academy Netherlands 
tel.: 06 21 888 520
mail: toyotawayacademy@takt.com

Na inschrijving ontvangt u een bevestiging 
en alle benodigde aanvullende informatie.

3755 LC Eembrugge
The Netherlands

toyotawayacademy@takt.com
06 21 888 520 | www.takt.com

letting value flow
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